ÖZGEÇMİŞ

DR. ŞENOL BABUŞCU

KİŞİSEL BİLGİLER
· 09.12.1965, Balıkesir doğumlu 

EĞİTİM DURUMU
· 1991-1997        H.Ü. Sosyal Bilimler Enstitüsü, İşletme Bölümü, Doktora 

· 1988-1991        H.Ü. Sosyal Bilimler Enstitüsü, İşletme Bölümü, Yüksek Lisans 

· 1982-1986        A.Ü. Siyasal Bilgiler Fakültesi, İktisat Bölümü 

· 1979-1982        İstanbul Maliye Meslek Lisesi 

· 1976-1979        Balıkesir Korucu Ortaokulu 

· 1971-1976        Balıkesir Korucu İlkokulu 

MESLEKİ DENEYİM
· Eylül 2003- Başkent Üniversitesi Ticari Bilimler Fakültesi Bankacılık Bölümü Öğretim Üyesi 

· Aralık 2001- Mart 2003 Haziran 2001-Aralık 2001 T. Halk Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu  Murahhas Üyesi (İnsan Kaynakları, Organizasyon, Operasyon, Teknoloji ve Destek Hizmetlerinden  Sorumlu) 

· T.C. Ziraat Bankası A.Ş.Genel Müdür Yardımcısı (İnsan Kaynakları ve Organizasyon) 

· Şubat 1995-Haziran 2001 T.C. Ziraat Bankası Araştırma ve Geliştirme Daire Başkanı 

· Ekim 1994- Şubat 1995 Türkiye Halk Bankası A.Ş. Araştırma, Geliştirme ve Planlama Müdürlüğü Müdür Yardımcısı 

· Temmuz 1991- Ekim 1994 Türkiye Halk Bankası A.Ş. Verimlilik Yönetimi Müdürlüğü Uzman 

· Aralık 1987- Temmuz 1991        Türkiye Halk Bankası A.Ş. Etüd, Plan ve Organizasyon Müdürlüğü Uzman Yardımcısı 

· Nisan 1987- Aralık 1987 Maliye Bakanlığı Araştırma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Başkanlığı 

EK GÖREVLER
· Ocak 2003-Temmuz 2003 Birlik Hayat Sigorta A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 

· Haziran 2002-Nisan 2003 Ziraat Kart Hizmetleri A.Ş.(Bileşim) Yönetim Kurulu Üyeliği 

· Mart 1998 - Haziran 2001 Ziraat Bank Moskow Yönetim Kurulu Üyeliği 
· Nisan 1997 - Ağustos 1997 Ziraat Leasing - Yönetim Kurulu Üyeliği 

· Nisan 1996 - Nisan 1997 Russian - Turkish Bank Denetleme Komisyonu Üyeliği 

· Mart 1995 - Nisan 1996 Ziraat Leasing - Yönetim Kurulu Üyeliği 

VERİLEN EĞİTİMLER VE KONFERANSLAR
· 1990-1995 Leasing, Factoring, Bankacılıkta Yeni Teknikler, Toptancı Bankacılık, Bankacılıkta Aktif-Pasif Yönetimi" Eğitimleri 

· 22.10.1999 Bilkent Üniversitesi Bankacılık ve Finans Bölümü'nde "Karapara ve Aklama Yöntemleri" konulu Konferans 

· 03/04.03.2000 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Bankacılar İçin Finansal Bilgiler" Eğitimi (Bursa) 

· 25/26.05.2000 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Banka Risk Derecelendirmesi (Rating)" Eğitimi (İstanbul) 

· 01/02.06.2000 Kırgızistan-Türkiye Manas Üniversitesi'nce Bişkek'te düzenlenen "Finansal Piyasalar ve Bankacılık" Sempozyumunda "Türk Bankacılığının Mali Sistem ve Ekonomideki Önemi" konulu tebliğ sunumu 

· 15/16.06.2000 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Banka Risk Derecelendirmesi (Rating)" Eğitimi (Ankara) 

· 29/30.09.2000 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Şube Yöneticileri  İçin Hukuksal ve Finansal  Bilgiler" konulu seminer (Kayseri) 

· 2000-2001 Eğitim Yılı Bilkent Üniversitesi Bankacılık ve Finans Bölümü'nde 

        -  "Introduction to Banking Law" konulu ders programı 
· 04/05.05.2000 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Bankacılıkta Şube Performans Ölçümü Semineri" Eğitimi (İzmir) 

· 26.09.2000 Türkiye İç Denetim Enstitüsü tarafından düzenlenen "Risk Yönetimi, İç Denetim ve Teknoloji Entegrasyonu" konulu panelde "Türk Bankacılık Sektöründe Risk Yönetimi" başlıklı tebliğ sunumu (İstanbul) 

· 02/03.11.2000 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Banka Risk Derecelendirmesi (Rating)" Eğitimi (İstanbul) 

· 09/10.11.2000 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Yüksek Enflasyondan Düşük Enflasyona Geçiş Sürecinde Türk Bankacılık Sektörü" konulu seminer (Ankara) 

· 30.09-1.12.2000 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Türk Bankacılık Sektöründeki Gelişmeler ve Beklentiler" konulu seminer (İstanbul) 

· 2/3.12.2000        Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Türk Bankacılık Sektöründeki Gelişmeler ve Beklentiler" konulu seminer (İstanbul) 

· 2000-2001 Eğitim Yılı ''Bilkent Üniversitesi Bankacılık ve Finans Bölümü'nde "Banking Operations" konulu ders programı 
· 04/05.01.2001 *Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Türk Bankacılık Sektöründeki Gelişmeler ve Beklentiler" konulu seminer (Ankara) 

· 15/16.02.2001 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Yüksek Enflasyondan Düşük Enflasyona Geçiş Sürecinde Türk Bankacılık Sektörü" konulu seminer (İstanbul) 

· 17/18.02.2001 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Yüksek Enflasyondan Düşük Enflasyona Geçiş Sürecinde Türk Bankacılık Sektörü" konulu seminer (İstanbul) 

· 26/27.03.2001 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Banka Risk Derecelendirmesi (Rating)" Eğitimi (İstanbul) 

· 26/27.04.2001 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Türk Bankacılık Sektöründeki Gelişmeler ve Beklentiler" konulu seminer (Ankara) 

· 07/08.06.2001 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Temel Bankacılık Bilgileri" konulu seminer (İstanbul) 

· 2002-2003 Eğitim Yılı 

        Bilkent Üniversitesi Bankacılık ve Finans Bölümü'nde
    - "Introduction to Banking Law" konulu ders programı
    - "Banking Operations"
        Başkent Üniversitesi ,Uygulamalı Bilimler Yüksek Okulu, Bankacılık veFinans  Bölümünde
    - "Uluslararası Finansal Piyasalar ve Kuruluşlar" konulu ders programı
· 24.03.2002 Hürriyet Gazetesi İnsan Kaynakları  Eki tarafından düzenlenen İnsan KaynaklarındaYeniden Yapılanma Panelinde "Kamu Bankalarının Yeniden Yapılanma Sürecinde İnsan Kaynakları" konulu tebliğ  (İstanbul) 

· 19.08.2002        T.C. Ziraat Bankası Uzman Yardımcılığı Oryantasyon Programı kapsamında "Türk Bankacılık Sektörü" konulu seminer (Ankara) 

· 11/12.10.2002 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Şube Yöneticileri İçin Finansal Bilgiler" konulu seminer (Ankara) 

· 01/02.11.2002 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Bankacılıkta Şube Performans Ölçümü" konulu seminer (İstanbul) 

· 07.01.2003        Bankaların İK Bölümü Yöneticilerinin Katıldığı "Kamu Bankalarında Yeniden Yapılanma ve İK Stratejileri" konulu toplantı, İstanbul 

· 25/26.01.2003 Halk Bankası Merkez Şube Müdürleri için "Türk Bankacılık Sektöründeki Gelişmeler ve Beklentiler" konulu seminer 

· 21/22.02.2003 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Şube Yöneticileri İçin Finansal Bilgiler" konulu seminer (Konya) 

· Mart 2003        Management Center TÜRKİYE, İnsan Kaynakları Zirvesi 
· 01/02.03.2003 Halk Bankası Şube Müdürleri için "Türk Bankacılık Sektöründeki Gelişmeler ve Beklentiler" konulu seminer 

· 15/16.03.2003 T.C. Ziraat Bankası Şube Müdürleri  için "Türk Bankacılık Sektöründeki Gelişmeler ve Beklentiler" konulu seminer 
· 22/23.03.2003 Halk Bankası Şube Müdürleri  için "Türk Bankacılık Sektöründeki Gelişmeler ve Beklentiler" konulu seminer 
· 12/13.04.2003 T.C. Ziraat Bankası Şube Müdürleri  için "Türk Bankacılık Sektöründeki Gelişmeler ve Beklentiler" konulu seminer 
· 24/25.04.2003 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Şube Yöneticileri İçin Finansal Bilgiler" konulu seminer (İstanbul) 

· 04/05.05.2003 Philip MorrisSA Orta ve Üst Düzey Yöneticilerine "Temel Finans Bilgileri" konulu seminer 

· 16/17.05.2003 Philip MorrisSA Orta ve Üst Düzey Yöneticilerine "Temel Finans Bilgileri"  konulu seminer 

· 03/04.06.2003 Philip MorrisSA Orta ve Üst Düzey Yöneticilerine "Temel Finans Bilgileri" konulu seminer 

· 12 .07. 2003 T.Garanti Bankası Şube Yöneticilerine "Türk Bankacılık Sektöründeki Yasal Düzenlemeler" konulu seminer 

· 23/24.07.2003 Yapı ve Kredi Bankası Şube Yönetmenlerine "Kredi Taleplerinin Değerlendirilmesi" konulu seminer 

· 2003-2004 Öğretim Yılı-Güz Dönemi Bilkent Üniversitesi Bankacılık ve Finans Bölümü'nde 
     - "Banking Law" konulu ders programı
· 2003-2004 Öğretim Yılı- Güz Dönemi *Başkent Üniversitesi Bankacılık Bölümü'nde: 

     -  "Kredi Taleplerinin Değerlendirilmesi" ve
     -  "Uluslararası Finansal Piyasalar"  konulu ders programları
· 21.11.2003 Akbank Management Training Grubuna "21. Yüzyıl Dünya Bankacılığı" konulu seminer 

· 11/12.12.2003 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Bankalarda Aktifin Getirisini Hesaplama Yöntemleri" konulu seminer-İstanbul 

· 26/27.01.2004        Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Bankalarda Aktifin Getirisini Hesaplama Yöntemleri" konulu seminer-İstanbul 

· 2003-2004 Öğretim Yılı-Bahar Dönemi Bilkent Üniversitesi Bankacılık ve Finans Bölümü'nde 

    -  "Banking Operations" konulu ders programı
· 2003-2004 Öğretim Yılı- Bahar Dönemi        *Başkent Üniversitesi Bankacılık Bölümü'nde: 

     -  "Finansal Tablolar Analizi" ve
     -  "Para ve Finansal Kurumlar"  konulu ders programları
· 08.04.2004 Vakıfbank Üst Düzey Yöneticileri için "Düşük Enflasyona Geçiş Sürecinde Bankacılar İçin Stratejiler" konulu seminer-Ankara 

· 15/16.04.2004        Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Bankalarda Operasyonel İşlemler" konulu seminer-İstanbul 

· 17.04.2004 Garanti Bankası Şube Müdürleri için "AB Bankacılığı" konulu seminer-İstanbul 

· 24/25.4.2004 Kuveytturk Çalışanları İçin "Bankalarda Operasyonel İşlemler" konulu seminer-İstanbul 

· 30-04/01-05.2004 Akademi Consulting & Training tarafından düzenlenen "Düşük Enflasyon Sürecinde Bankacılar İçin Stratejiler" konulu seminer-İstanbul 

· 08.05.2004 Garanti Bankası çalışanları için "AB Bankacılığı" konulu seminer-Ankara 

· 12/14.05.2004 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Bankalarda Aktif Getirisi-Pasif Maliyeti Hesaplama ve Fiyatlandırma" konulu seminer-İstanbul 

· 22/23.05.2004 Kuveytturk Çalışanları İçin "Bankalarda Operasyonel İşlemler" konulu seminer-İstanbul 

· 28/29.05.2004 Akademi Consulting & Training tarafından düzenlenen "Bankalarda Aktif Getirisi-Pasif Maliyeti Hesaplama ve Fiyatlandırma" konulu seminer-İstanbul 

· 03.06.2004 Garanti Bankası çalışanları için "AB Bankacılığı" konulu seminer-İstanbul 

· 05/06.06.2004 Garanti Bankası çalışanları için "Düşük Enflasyona Geçiş Sürecinde Bankacılar İçin Stratejiler" konulu seminer-İstanbul 

· 12.06.2004 Garanti Bankası çalışanları için "AB Bankacılığı" konulu seminer-İstanbul 

· 13/14.06.2004        Tekfenbank Şube Müdürlerine "Bankalarda Aktif-Pasif Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 17/18.06.2004 Koçbank Çalışanlarına "Bankalarda Risk Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 25/26.06.2004 Koçbank Çalışanlarına "Bankalarda Risk Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 27/28.06.2004 Tekfenbank Çalışanlarına "Bankalarda Aktif-Pasif Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 01/02.07.2004 Koçbank Çalışanlarına "Bankalarda Risk Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 03/04.07.2004 Tekfenbank Çalışanlarına "Bankalarda Aktif-Pasif Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 15/16.07.2004 Koçbank Çalışanlarına "Bankalarda Risk Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 17/18.07.2004 Garanti Bankası Çalışanlarına "Düşük Enflasyona Uyum Sürecinde Bankalar İçin Stratejiler" konulu seminer-İstanbul 

· 19/20.07.2004 Koçbank Çalışanlarına "Bankalarda Risk Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 24/25.07.2004 Garanti Bankası Çalışanlarına "Düşük Enflasyona Uyum Sürecinde Bankalar İçin Stratejiler" konulu seminer-İstanbul 

· 30/31.07.2004 Akademi Consulting & Training tarafından düzenlenen "Banka  Şube Çalışanları için Risk Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 02/03.09.2004        Koçbank Çalışanlarına "Bankalarda Risk Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 04/05.09.2004 Garanti Bankası Çalışanlarına "Düşük Enflasyona Uyum Sürecinde Bankalar İçin Stratejiler" konulu seminer-İstanbul 

· 10/11.09.2004 Garanti Bankası Çalışanlarına "Düşük Enflasyona Uyum Sürecinde Bankalar İçin Stratejiler" konulu seminer-İstanbul 

· 12/13.09.2004 Koçbank Çalışanlarına "Bankalarda Risk Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 14.09.2004 Garanti Bankası Çalışanlarına "Türk Bankacılık Sektörü ve AB Bankalarının Karşılaştırılması " konulu seminer-İstanbul 

· 18/19.09.2004        Kuveyttürk Çalışanlarına "Bankacılıkta Operasyonel İşlemler" konulu seminer-İstanbul 

· 25/26.09.2004 Vakıfbank Çalışanlarına "Düşük Enflasyona Uyum Sürecinde Bankalar İçin Stratejiler" konulu seminer-Ankara 

· 2004-2005 Öğretim Yılı-Güz Dönemi *Bilkent Üniversitesi Bankacılık ve Finans Bölümü'nde "Banking Law" konulu ders programı 

· 2004-2005 Öğretim Yılı- Güz Dönemi Başkent Üniversitesi Bankacılık Bölümü'nde: 

     -  "Uluslararası Finansal Piyasalar" ve
     -  "Merkez Bankası"  konulu ders programları
· 02/03.10.2004 Garanti Bankası Çalışanlarına "Düşük Enflasyona Uyum Sürecinde Bankalar İçin Stratejiler" konulu seminer-İzmir 

· 08/09.10.2004 Garanti Bankası Çalışanlarına "Düşük Enflasyona Uyum Sürecinde Bankalar İçin Stratejiler" konulu seminer-İstanbul 

· 21/22.10.2004 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Düşük Enflasyona Uyum Sürecinde Bankalar İçin Stratejiler" konulu seminer-İstanbul 

· 23/24.10.2004        Koçbank Çalışanlarına "Bankalarda Risk Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 04/05.11.2004        Koçbank Çalışanlarına "Bankalarda Risk Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

· 06/07.11.2004 Garanti Bankası Çalışanlarına "Düşük Enflasyona Uyum Sürecinde Bankalar İçin Stratejiler" konulu seminer-Ankara 

· 18/19.11.2004 Türkiye Kalkınma Bankası Yönetici ve Uzmanlarına yönelik "Banka Bilanço Analizi" konulu seminer-Ankara 

· 25/26.11.2004 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Programları kapsamında "Bankalarda Aktif Getirisi-Pasif Maliyeti Hesaplama ve Fiyatlandırma" konulu seminer-İstanbul 

· 29.11.2004 Garanti Bankası Çalışanlarına "Türk Bankacılık Sektörü ve AB Bankalarının Karşılaştırılması" konulu seminer-İstanbul 

· 04/04.12.2004 Koçbank Çalışanlarına "Bankalarda Risk Yönetimi" konulu seminer-İstanbul 

 YAYINLANMIŞ ESERLER
· "Yükselen Yeni Ekonomi" , Milliyet 2000 Ödülleri Ekonomi Dalında Birincilik Ödülü, Ortak Çalışma (Yayınlanmamış Eser), 

· "Yüksek Enflasyondan Düşük Enflasyona Geçiş Sürecinde Türk Bankacılık Sektörü", İşletme ve Finans Dergisi, Sayı 174, Eylül-2000, Ortak Çalışma. 

· "Yüksek Enflasyondan Düşük Enflasyona Geçiş Sürecinde Türk Bankacılık Sektörü -Sorunlar ve Çözüm Önerileri-", Haziran-2000, Ortak Çalışma. (İktisadi Araştırmalar Vakfı ile AKDENET'in düzenlemiş olduğu yarışmada eser birincilik ödülünü almıştır) 

· "Mevduat ve Kredi Faiz Oranları Arasındaki Fark Neden Kaynaklanıyor", Ankara Sanayi Odası, ASOMEDYA Dergisi, Mayıs-2000. 

· "İnsan Kaynakları Yönetimi", Ankara Sanayi Odası, ASOMEDYA Dergisi,         Şubat-2000. 

· "Bankacılıkta Risk Derecelendirmesi (Rating) ve Türk Bankacılık Sektörüne Uygulanması", Sermaye Piyasası Kurulu Yayını, Ankara, 1997. (Doktora Tezi) 

· "Mevduat Sigorta Sistemi ve Türkiye İçin Model Önerisi ", Türkiye Bankalar Birliği Yayınları, İstanbul, 1996, Ortak Çalışma.(Türkiye Bankalar Birliği'nin yarışmasında bu eser üçüncülük ödülü almıştır) 

· "Toptancı Bankacılık ve Türkiye Uygulaması", Türkiye Halk Bankası Yayınları, Ankara,1991. 

       - "Türkiye'de ve A.B.D'de Menkul Kıymet Piyasalarının Düzenlenmesi", Türkiye Halk Bankası Yayınları, Ankara,1989.
       - "Yönetişim" Genç İşadamları Dergisi Ankara, 2002

YABANCI DİL
· İngilizce        İyi 

BİLGİSAYAR KULLANIMI
· Windows, Word, Excel 

ÜYE OLUNAN DERNEKLER
· 1986- Mülkiyeliler Birliği 

· 1991- Banka Uzmanları Derneği 

